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Handbok for strategisk kommunal vattenplanering

Bilaga 1: Checklista

Hur ska checklistan anvandas?

Vattenarbetet ar ofta ett pagaende forbattringsarbete vilket innebéar att den som
anvander handboken och denna bilaga kan vara hjalpt av att aterkomma till olika
steg under arbetet. Fragorna i denna bilaga anvands for att fordjupa sig eller hamta
stod for delar av processen. Alla fragor behover inte vara relevanta for
vattenplaneringen i din kommun, sa valj vilka du vill anvéanda.

Nyckelfragor for strategisk vattenplanering

Vilka mal och strategier styr vattenplaneringen i kommunen? Finns
overgripande mal?

Vilka delar av vattenarbetet behdver utvecklas for att skapa en mer
sammanhallen vattenplanering?

Finns en tydlig ansvarsférdelning? Vem behdver vara med?

Vilka behover vi samverka med for att effektivisera vart arbetssatt?
Hur ska vi finansiera var vattenplanering och de atgarder som behdver
genomfdras?

Hur tillser vi att vi har en uppféljning och en utvardering som ar
andamalsenlig och vars resultat bidrar till att arbetet utvecklas?



Steg 1: Motivera

Varje kommun behdver hitta egna
argument over vilka férdelar och
vinster det finns med att arbeta
strategisk med vattenfragor.
Vattenresurserna ska behandlas som
vilken planeringsférutsattning och
naturresurs som helst, det vill séga
dels utifran de lagkrav som finns, men
det gar ocksa att hitta synergieffekter i
arbetet som kommunen kan dra nytta
av. Den politiska viljan att driva och
utveckla vattenfragorna ar en
avgorande faktor for hur val en
kommun lyckas med vattenarbetet.

Folja upp Organisera

Genomfdra Kartlagga

Prioritera

Det ar darfor viktigt att hitta sitt "varfor” — varfor ska var kommun arbeta med
vattenplanering? Vilka ar vinsterna for var kommun? | manga fall kan det ocksa vara
nodvandigt att utbilda internt for att skapa béattre forstaelse for vattenfragan som
resurs.

Kontrollfragor

e Vilkavarden &r viktiga i var kommun? Varfor ska vi utveckla vart
vattenarbete och pa vilket vis?

e Vilka argument kan vi anvanda for att skapa forstaelse for vatten som resurs i
kommunen? Eller finns redan ett uppdrag/bestéllning fran beslutsfattare att
utveckla vattenarbetet? Har arbetet med vattenfragor férankrats och
prioriterats bland fortroendevalda?

e Hur kan vi skapa samsyn mellan lagkrav och kommunala ambitioner?

e Har beslutsfattare kunskap i vattenfragorna eller behover kunskap
inhdmtas?

Hitta argument!

e Hur kan vi anvanda lagstiftning som argument? Finns kunskap om vilka krav
som lagstiftningen stéller pA kommunen i olika vattenfragor beroende pa
kommunens roll?

o Vilka synergieffekter kan vi anvanda fér att motivera en forbattrad
vattenplanering?

e Finns det intraffade héandelser med negativa konsekvenser som kan
anvandas som argument for vattenplanering? Exempelvis negativ paverkan
fran skyfall, 6versvamningar eller storningar i dricksvattenforsérjningen?

e Finns en bild av hur vattenresursen kan forandras i framtiden och hur detta
ska planeras for?



e Finns det andra kommuner som drivit vattenfragor och sett positiva resultat

vi kan jamféra var kommun med?

e Kan vi ta hjalp av nyckelpersoner (fortroendevalda eller forvaltningschefer)

som kan hjalpa till att driva fragan?

e Kan vi ta hjalp av lokala eldsjalar eller invanare for att driva vattenfragan?

Steg 2: Organisera

En viktig faktor for att lyckas med
vattenarbetet i en kommun &r att
etablera en robust organisation dar
varje aktors ansvar ar definierat. En
god politisk forankring, och en
forvaltningsoverskridande
organisation med samsyn kring
vattenarbetet ar centralt.

Folja upp

Eftersom vatten inte foljer Genomféra
administrativa granser ar det ocksa
viktigt att utveckla samverkan med
externa aktorer i avrinningsomradet.

Kontrollfragor - intern samordning

Organisera

Kartlagga

Prioritera

e Finns en tydlig ansvarsfordelning for vattenplanering inom kommunen?

e Hur kan organisationen utvecklas for att forbattra eller férenkla

vattenarbetet? Finns det sarskilda fragestéllningar inom kommunen som ar
extra svara att l6sa gallande ansvarsfordelning i vattenarbetet? Behovs battre
samordning, internt eller med externa parter inom nagra sarskilda omraden?
Vem eller vilken instans bestaller ett uppdrag som handlar om utveckling av
organisation for den kommunala vattenplaneringen?

Vilka funktioner behover inga i kommunens organisation for vattenfragor?
Vilka kompetenser finns och vilka kravs? Behdvs en inventering av vilka
aktorer som ar involverade i vattenplaneringen idag bade internt, externt,
samt var i planeringsprocessen de kommer in?

Finns det lardomar eller erfarenhet fran andra forvaltningsoverskridande
arbetsgrupper inom kommunen som kan anvandas i detta arbete?

Finns ett forum for kunskapsutbyte kring vattenfragor? Erfarenhetsutbyte?
Har kommunen en centralt styrande grupp? Vilket ansvar har gruppen? |
vilka fragor fattas gruppen beslut? Vilka ingar i styrgruppen? Vem beslutar
om vilka som ska inga?



e Forstar medlemmar i respektive grupper sina roller, sitt forvantade bidrag
och gruppens uppdrag? Finns en samsyn kring var man ar pa vag?

e Har grupperna ratt mandat och resurser? Finns en delegationsordning och
beskrivning av gruppens ansvar och roller? Har deltagarna i arbetsgruppen
tid avsatt i sina planeringar (och ar det férankrat fran chefer)? Ar det
mandatet definierat och forankrat? Har medlemmarna avsatt tid i sina
verksamhetsplaneringar for att delta i arbetet?

e Vem bestammer vilka som ska inga i de olika grupperna?

e Har deltagarna dvergripande kunskap om de olika ansvarsomraden som
ingdr i arbetet? Finns det forstaelse for varandras uppdrag och ansvar?

e Hur ofta behdver grupperna ses?

e Hur foljs arbetet i grupperna upp?

e Vem samordnar gruppen/gruppernas méten och vad innebar det uppdraget?
Finns en beskrivning av uppdragets roll, ansvar och mandat?

Kontrollfragor - extern samverkan

Arbete med vattenfragor innebar samarbete med andra aktorer.
Avrinningsomradesperspektivet behover vara en sjalvklar del i vattenplaneringen
vilket innebar att samverkan dver administrativa granser ar en central faktor.

e Vilka paverkar oss, och vilka paverkas av vart vattenarbete?

e Vilka externa samarbetspartners behdver vi i vart arbete?

e Vad kan vi tillféra varandra gallande kunskap och erfarenhet? Hur kan
samverkan utvecklas?

e lvilka fragor kan vi samverka? Nar ar det sarskilt viktigt att vi samverkar?
Behover samverkan formaliseras sa att roller och ansvar fortydligas i olika
beslutsfragor?

e Kan vi samordna oss med gemensamma projekt, gemensam finansiering
eller ggmensamma resurser for att 16sa uppdrag?

e Hur kan vi samordna 0ss? Kan befintliga forum anvandas? Ar samverkan
formaliserad och férankrad hos berérda parter? Har alla samma malbild med
samverkan? Finns en kommunikationsplan eller aktiviteter for att de som
behdver ska kunna ta del av samma information?

e Hur ser samverkan ut for att hantera gemensam belastning i
avrinningsomraden uppstroms eller nedstroms kommunen?



Steg 3: Kartlagga

Det behdvs underlag som kan behévas
for att skapa en god bild over tillstandet i
miljén och vilka utmaningar kommunen
star infor. Utifran kunskapsunderlaget
beddms sedan vilka insatser som ar mest
prioriterade.

Folja upp Organisera

Vilken typ av underlag som bor samlas
in bedoms utifran syftet med
insamlingen. Olika typer av underlag och Genomicrs Kartlagga
information inhamtas bade internt och
externt.

Prioritera

Det kan ocksa finnas anledning att
aterkomma till detta steg for att komplettera lagesbilden, eller ifall syftet med sjalva
vattenplaneringsprocessen forandras. Fundera 6ver om det behdver finnas en
uppfoljningsaktivitet i verksamhetsplaneringen for att uppdatera data eller kunskap
samt om en sadan aktivitet behover en budget (t.ex. for kop av tjanster).

L&agg aven upp en plan for forvaltningen av underlag.

Kontrollfragor

e Vad ska resultatet fran kunskapsinsamlingen anvandas till? Det ar viktigt
med en tydlig plan internt. Vad behover vi ta reda pa for att mota lagkrav,
politiska malsattningar, andra krav?

e Hur ska insamlingen ga till?

- Vem har ansvar? Vilka resurser, till exempel ekonomiska, kompetens,
och personal finns tillgangliga hos oss sjalva? Ska externa uppdras att
gora arbetet? | vissa fall kan det handla om att sammanstélla material
som redan finns, i andra fall kan det handla om att gora analyser eller
inhamta nytt material.

- Finns en tidplan for kartlaggningen, och har ansvarsperson avsatt
tillrackligt med tid for detta? Finns tid och medel avsatta i
budgetplaneringen? Om inte, nar behover sadant underlag lamnas in
och till vem?

- Finns medel avsatta for eventuellt konsultstod och andra kostnader?

e Vilka underlag har kommunen sjalv? Vilka underlag behéver kommunen men
som finns/kan finnas hos andra aktorer? Ar det underlag som innebér en
kostnad?



Hur ska resultatet av kunskapsinsamlingen férvaltas nar det ar klart? Ska till
exempel resultatet fran insamling av olika data sandas in till nationell
datavard for att ge underlag for nasta generations miljokvalitetsnormer foér
vatten?

Vem kan ha nytta av resultatet fran kunskapsinsamlingen saval internt som
externt. Vem ska resultatet kommuniceras med?

Ar brister i underlaget dokumenterade till det fortsatta arbetet?

Exempelfragor for kunskapsinsamling

Vilka lagkrav styr vattenplaneringen? Har aktuella lagkrav, nationella och
lokala miljomal, relevanta utvecklings- och samhéllsmal (t.ex.
bostadsbyggande), och andra styrande dokument sammanstéallts? Vem
ansvarar for dessa dokument? Hur ofta revideras de? Vilka brister och
mojligheter har de avseende pa en langsiktigt hallbar vattenanvandning?
Vilka strategiska vagval eller inriktningar har kommunen beslutat i om
vattenplanering redan? Finns det t.ex. en plan for hur kommunen ska
genomfora atgarderna enligt atgardsprogrammet? Vilka styrdokument inom
kommunen kan paverka vattenplaneringen?

Vilka vatten foljer inte miljokvalitetsnormerna och vilka gor det?

- Finns tillrackliga fakta om yt- och grundvattentakter avseende kvalitet
och kvantitet for lagesbild? Vilka osakerheter kan godtas? Det finns
ofta inte medel att genomfora miljodvervakning i alla vatten.

Vilka paverkanskallor finns i avrinningsomraden (uppstréms och nedstroms)
som paverkar kommunens vatten?

Vilka tidigare atgarder har genomforts? Vilka planeras?

Vilka vardefulla vatten finns? Ar de skyddade? Behéver de skyddas? Aven
oklassade vatten kan vara skyddsvarda.

Finns en sammanstéllning av kdnda risker, till exempel risk for ras, skred,
oversvamningar, skyfall (Iagpunkter), saltvattenintrangning i kustnara
dricksvattentakter, i nuvarande och i framtida klimat?

Exempelfragor for analys av underlag

Hur foljer kommunen lagkrav och vilka omraden behéver sarskilt utvecklas?
Vilka utmaningar och mgjligheter finns det med kommunens vatten idag?
Hur ser befolkningsprognoserna ut? | vilka omraden i kommunen forvéantas
manniskor vilja boséatta sig? Var sker fortatning respektive utglesning?

Vilka vatten utgoér en potentiell fara, t.ex. éversvammningsrisk.

Vilka vatten paverkas av kommunens verksamhet idag? Pa vilket séatt? Vilka
vatten i kommunen (och avrinningsomradet) riskerar att inte uppfylla god
kvantitativ, kemisk eller ekologisk status enligt svensk vattenférvaltning?
Vilka vatten riskerar forsamrad status?



o Vilka vatten har betydelse for kommunens vattenforsorjning idag? Har
kommunen kunskap om framtida krav som kommer att stéllas pa
dricksvattenforsorjningen?

o Vilka atgarder behovs for VA-forsorjningen och dagvattenhanteringen? Vilka
huvudaktorer ar involverade? Ar verksamhetsomradets granser tydligt
definierade for dricksvatten, spillvatten respektive dagvatten? Vem ansvarar
for helhetssynen VA- och dagvattenfragorna?

Steg 4: Prioritera

Det finns séllan ekonomiska eller
personella resurser for att genomféra
samtliga atgardsforslag som ar
resultatet av kunskapsinsamlingen.
Kommunen behdver darfor prioritera
internt, och ibland &ven i extern
samverkan inom avrinningsomradet.

Folja upp Organisera

Det kravs en prioriteringsprocess i ett
strategiskt arbete for att identifiera
nyckelfragor. Dessutom finns det olika
tidskrav att forhalla sig till, Prioritera
ar 2021/2027 ska vara vatten uppna
god vattenstatus och samhallet kan forvanta effekter pa samhalle och miljo i ett
forandrat klimat. | de flesta fall finns en fordrdjning av matbara effekter i
naturmiljoerna efter genomforande av fysiska atgarder. Genom att strukturera
vattenarbetet 6kar mojligheterna att genomfora ratt atgarder i ratt tid vilket kan
spara resurser och ge ett battre slutresultat.

Genomfora Kartlagga

Kontrollfragor

e Hur har kommunen arbetat med prioriteringar hittills? Ska kommunen
fortsatta med det arbetssattet? Om inte, finns det nagot att lara infor
utveckling av arbetssattet?

e Vilka modeller anvander kommunen for att prioritera vattenfragorna?

e Anvander ni underlaget for kunskapsinsamlingen for att fatta beslut om
prioriteringar?

- Har ni identifierat synergier eller konflikter med de val ni gor?
- Har ni tillréacklig med information om kostnad och nytta?

e Hur dokumenterar ni resultatet av prioriteringarna? Vem behdver resultatet
kommuniceras med?

e Har kriterier for prioritering mellan olika atgardsalternativ tagits fram i
samverkan med berdrda parter? Har dessa dokumenterats?

e Har ni gjort en riskanalys?



Steg 5: Genomfora

Nar kommunen prioriterat bland
insatserna ar det tid att genomfora
dem. Genomfdrandet ar en process i

sig, och aven denna ska planeras och Folja upp Organisera

dokumenteras. Genom ett gediget
forarbete forenklas
genomfdrandeskedet.

Kontrollfragor

Genomfora Kartlagga

Prioritera

Dokumenteras
genomforandeprocessen sa att
minska sarbarheten i arbetet? Hur ser larandeprocessen ut fran genomfort
arbete?

Hur ser planeringen for &tgardsarbetet ut? Ar den &ndamaélsenligt?
Innehaller den planering (férstudier, projektering), genomférande,
forvaltning och drift samt uppféljning av atgardens effekt? Innehaller
budgetuppskattning utgifter i alla skeden: forstudie, genomférande,
forvaltning (av fysiska atgarder), och eventuell kostnad for uppféljning?
Finns en projektledare samt projektplanering?

Vilka verktyg, dokument, kompetens, etc., behdvs for att planera och
genomfora atgarderna?

Hur ska atgarderna finansieras? Finns det statliga bidragsstod att soka for
den aktuella atgarden? Gar det att samordna atgardsarbete med andra
aktorer for att l16sa finansieringsfragan?

Har atgarderna infogats i kommunens verksamhetsplan och finns de
kostnadssatta aktiviteterna (for tex. bestéllning av uppdrag, utredningar eller
rapporter) i kommunens budgetprocesser?

Vilka behdver ingd i atgardsarbetet? Behover ni samverka med andra aktorer
for att planera, genomfora eller folja upp atgarden?

Foljs arbetet upp regelbundet? Arligen? Hur anvénds resultatet? Utvarderas
insatserna?

Hur ska genomfdrandet och slutresultatet kommuniceras och férankras med
berdrda aktorer?



Steg 6: Folja upp

Arbetet med vattenfragor kraver
regelbunden uppféljning och
utvardering for att stamma av sa att
ratt insatser prioriteras utifran bade
kortsiktiga och langsiktiga behov, och
att arbetet ger det utfall som

Folja upp Organisera

Onskades. Uppfoljning och

utvardering ar vardefullt for att
utveckla arbetsrutiner och undvika Genomféra
fallgropar i framtida arbete. Genom

Kartlagga

att utvardera arbetet skapas underlag
att folja upp effekterna av det som
planerades for att utveckla arbetssatt
och forbattra slutresultatet.

Prioritera

Kontrollfragor

Vad ar syftet med uppfoljningen? Vad ska féljas upp? Ar det hela
vattenplaneringsarbetet eller ar det enskilda projekt? Finns det anledning att
se dver vad som foljs upp beroende pa vad resultatet ska anvandas till?

Hur arbetar ni med utvardering? Hur anvands resultatet fran utvarderingen?
Hur ofta ska arbetet foljas upp? Ar det olika for olika delar i processen, till
exempel mellan att folja upp det strategiska arbetet och det praktiska?

Finns redan en uppféljningsplan for vattenarbetet? Kan uppféljningen av
olika delar av vattenarbetet sammanfogas med andra uppféljningsprocesser i
kommunen? Finns nyckeltal for uppfoljning? Finns mallar att anvanda? Stod
att fa internt?

Vem ska ansvara for uppfoljning och utvardering? Vem rapporterar till vem
och hur ska detta ske?

Vad hander med resultatet av uppféljningen och utvarderingen? Hur ska det
kommuniceras och till vem?

Exempel pa fragor att folja upp eller utvardera

Har den strategiska inriktningen om vattenarbetet antagits av beslutsfattare?
Hur ofta behdver denna revideras?

Har forslaget till kommunens strategiska beslut utarbetats av en
forvaltningsoverskridande arbetsgrupp?

Hur fungerar samverkan internt inom kommunen? Ar det ndgot som
behdver utvecklas?

Hur fungerar extern samverkan?



Revideras vattenrelaterade dokument i samband med
aktualiseringsforklaring av éversiktsplanen under varje mandatperiod?

I vilka delar av kommunens uppdrag och processer arbetar man med
vattenrelaterade fragestéllningar?

Hur ska kostnader for arbetet fordelas mellan férvaltningar? Behdver detta
revideras?

Hur bidrar planerade och genomforda atgarder till att
miljokvalitetsnormerna kan féljas i berérda vattenférekomster?

Behovs det skydd av vardefulla vatten/atgardade vatten?

Exempel pa fragor till utvardering

Behov — Vilka ar de behov som kommunen vill méta, hur ser de ut?
Atgarder — Vilka atgérder vidtogs for att mota behoven?

Effekter — Vad blev resultatet av dessa atgarder?

Orsakssamband — Vilka faktorer har paverkat resultatet?
Genomfdrandeprocesser — Genomfordes atgarderna pa basta satt?
Maluppfyllelse — Pa vilket satt forhaller sig resultatet till malet?
Effektivitet — Var atgarderna ett effektivt satt att na resultatet?
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